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Caracteristicas del producto cultural

* Produccion artesanal de la matriz (PARADOJA):

= COSTES DE PRODUCCION CRECIENTES Pérdida progresiva de la
productividad en relacion a la media de actividades econémicas al ser
actividades intensivas en factor trabajo (inflacion de costes de Baumol)

= PARADOJA: La creatividad y la innovacion son clave en la cadena de
valor; su baja productividad en términos fisicos puede transformarse en
muy elevada en términos de valor

= Alto riesgo de cada produccion por los elevados

costes enterrados (sunk costs):

= No hay recuperacion de la inversion, ni a precio de saldo, en un
producto cultural sin éxito

= Aprension del capital financiero ante el alto riesgo de mercados donde
es muy dificil prever la demanda

= Las grandes empresas redistribuyen la pérdidas obtenidas en unos
pocos productos de gran éxito = Importancia creciente de las “Super
Ventas”



» La digitalizacion y la convergencia tecnolégica, llevan a:

= Lainversion se concentra en la produccion del prototipo
(artesanal pero muy tecnificado) y en promociony
reconocimiento: COSTES FIJOS

= Reduccion brutal del COSTE VARIABLE DE REPRODUCCION:
Coste marginal = 0

CONSECUENCIAS:

Concentracion empresarial (winner take all markets)

Gran numero de Micro empresas emergentes, con enorme
mortalidad

Busqueda de nuevos modelos de negocio para sobrevivir
En potencia, todos pueden acceder al mercado global

Transformacion de la cadena de valor, de una secuencia lineal a
otra interactiva: creacion <» consumo
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Factores claves de la

competitividad local
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TIC's
Espacio urbano de calidad
Transporte y comunicaciones

Infraestructura turistica
Oferta servicios avanzados
Disponibilidad de locales



Impacto asimetrico de los 7 factores
en 3 ciudades prototipicas
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Impacto agregado
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Estrategias

gubernamentales de apoyo




¢, Como transformar la creacion local en un
producto para el mercado interno y externo?
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OBJETIVOS

Puesto que la industria cultural y creativa se caracteriza por:
= Elevado riesgo de sus producciones

= Necesidad de invertir hoy en modelos de negocio cambiantes,
que de momento dan muy poco

= Generar externalidades hacia terceros, con escaso beneficio
directo que revierta en sus creadores y emprendedores

Una politica de apoyo a las mismas deberia:
» Facilitar un medio propicio a la creatividad y a sus expresiones
»> Propiciar proyectos empresariales viables y competitivos

» Garantizar un espacio del mercado interno para la produccion
local

» Incitar la incorporacion de nuevas tecnologica, la cooperacion
interempresarial y la insercion en redes internacionales

> Potenciar las exportaciones y la coproduccion internacional



FASES DE UNA ESTRATEGIA POLITICA

1. Antes de emprender una estrategia de intervencion
es necesario un buen diagnostico sobre:
= Lasituacion de la oferta y sus empresas
= Lademanday los mercados local e internacional

= Los recursos financieros, técnicos y humanos
disponibles

= Lacultura politica y el marco normativo

2. Disenar e implementar la combinacion de estrategias
mas adecuadas al momento y lugar

3. Coordinar esfuerzos con otros actores y gestionar la
continuidad (los resultados son siempre a
medio/largo plazo)



ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

RECURSOS
HUMANOS
Y FORMACION

COMPETITIVIDAD
E INNOVACION

DESARROLLO INDUSTRIAS
DE MERCADOS CREATIVAS Y
(interno y externos) CULTURALES

MARCO

NORMATIVO

INFRAESTRUCTURAS
E INVERSIONES

FINANCIACION




ESTRATEGIAS CRUZAD

Educacion
pro activa

Legado

patrimonial
(tangible e intangible)

FACTORES
CATALIZADORES



MUCHAS GRACIAS




