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Los Estados Unidos son afortunados por la combinacion productiva de universi-
dades y otros centros de enseflanza superior. La Universidad de Columbia y el Santa
Fe Community College son un buen ejemplo de la gama existente de estas institu-
ciones. La primera es un campus multifuncional de investigacion para pre-licenciados
y estudios de grado avanzado, situado en el denso Manhattan. Columbia obtiene sus
estudiantes y profesores de entre un plantel internacional de estudiantes y especialistas
que cuentan con una preparacion excepcional. El Santa Fe Community College se
halla junto a un desierto de Nuevo Méjico, y esta al servicio de la poblacién de la
regiéon que busca programas y cursos que mejoren sus vidas y su posiciéon en una
sociedad competitiva. Estas imdgenes opuestas sirven de advertencia e indican que
toda generalizaciéon acerca de la educacién superior estadounidense estd cargada de
imprecisiéon y ambigiedad. Existen demasiadas variables como para poder formular
un concepto universal capaz de captar tantas diferenciaciones y distinciones como
existen entre los diversos centros. Dicho esto, cabe sefialar que es preciso y deseable
dibujar un perfil a grandes rasgos de la situacién actual en los Estados Unidos antes
de abordar el tema central de nuestro articulo: “Edutrépolis: el surgimiento de un
paradigma del siglo xx1”, que relaciona Universidad y ciudad.

PERFIL DE LA EDUCACION SUPERIOR

En lo que a la educacién se refiere, los Hstados Unidos es una nacién con dos
clases, segtn las estadisticas de 1998-1999. El veinte por ciento de la poblacién tiene
una titulacién universitaria y el cuarenta y seis por ciento de la poblacién adulta de
los Estados Unidos cuenta con un minimo de un afio de educacién superior. Resulta
paraddjico que mientras que los niveles de participacion en la educacién superior se
han disparado, la calidad de nuestro sistema educativo en las escuelas de ensefianza
primaria y secundaria parece estar deteriorandose. A esto cabe afladir el hecho de
que el diez por ciento de la poblacién es analfabeta.

La educacién superior es una fuente econémica y cultural fundamental en los
Estados Unidos. En este siglo pasado tanto las universidades como los otros centros
de enseflanza superior fueron la fuente principal de avances cientificos y tecnolégicos,
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tanto en lo referente a investigacién como en su aplicacion en la industria, la agri-
cultura, el transporte, las comunicaciones y la medicina. Casi todos los ganadores del
premio Nobel han estado vinculados a universidades o a otros centros de ensefianza
superior estadounidenses. Desde el comienzo de los afios cincuenta la educacién
superior ha producido muchos de nuestros escritores, musicos, artistas, arquitectos y
disefladores. Los campus generan los atletas amateurs y profesionales que compiten
con éxito en todo el mundo.

Los Estados Unidos poseen 4.000 universidades y centros de enseflanza supetior
reconocidos (1999). Cuentan con unos 14 millones de estudiantes, de los cuales el
58 por ciento son mujeres. Una tercera parte de los estudiantes matriculados en la
actualidad son estudiantes a tiempo parcial. Muchos son padres y madres de familia y
tienen trabajos a jornada completa. Es significativo que una cuarta parte de los estu-
diantes sean mayores de treinta aflos. En estos datos no se incluye lo que se calcula
que son 1,5 millones de adultos, jubilados y personas con una buena formacién que
estan participando en actividades educativas en la Universidad, matriculados en cursos
con otros estudiantes pero que no buscan la obtencién de créditos por las asignaturas
cursadas. Asimismo, este ultimo hecho es ejemplo de una técnica de probada eficacia
para la fomentaciéon de relaciones cordiales entre la ciudad y la universidad. La buena
voluntad se genera cuando gente mayor cualificada se sienta en aquellos cursos con
pocos matriculados tras el pago de una médica cantidad en concepto de matricula.

En términos econémicos, no existen precedentes para el actual cuadro econémi-
co general. Los gastos en educacién superior ascendieron a 180 billones de dolares
estadounidenses para el afio 1997, o al 2% del Producto Nacional Bruto. En general,
los estudiantes pagan en concepto de tasas académicas un 25% de los costes anuales
de la educacién superior, lo cual asciende a unos 13.000 ddlares estadounidenses por
estudiante. No se espera ni se prevé que se produzca un descenso en este nivel de
inversion en capital humano en el dmbito local, estatal o nacional.

EL SURGIMIENTO DE EDUTROPOLIS

Las tendencias nacionales mas recientes, los debates acerca de los intereses del pais y
las elecciones nacionales y estatales ponen de manifiesto que el apoyo a la educacién
superior seguird siendo un factor econémico y social importante para el desarrollo
econémico y social de los Estados Unidos, por encima de toda politica partidista.

En lo que respecta al futuro y al tema de este congreso, universidades y comu-
nidad, mi hipdtesis en relaciéon al panorama estadounidense es la que sigue:

Primero: la educaciéon superior sera una actividad necesaria para el progreso
social, cultural y econémico del siglo xxi.

Segundo: un nimero considerable de habitantes residira en dreas metropolitanas
integradas por ciudades centrales, periferia y zonas circundantes, el 80% de la pobla-
cion, segun los demoégrafos de la Oficina del Censo de los Estados Unidos.
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Tercero: el concepto de universidad y comunidad debe ir mas alla de las relacio-
nes entre los habitantes de la ciudad y el ambiente universitario. Debe incluir /z red
de todos los centros de educacion superior del area metropolitana con el fin de poder
beneficiarse de las relaciones sinérgicas entre estas instituciones.

Cuarto: esta red, que es en gran medida adventicia y no planificada, empieza a
tomar forma en las regiones metropolitanas con un elevado porcentaje de participa-
cién en la educacién superior.

Quinto: a esta nueva forma que esta surgiendo, el paradigma del siglo xxi, la de-
nomino Edutrdpolis, resultado de la fusion de dos palabras: educacién y metrépolis.

DEFINICION DE EDUTROPOLLS

Edutrdpolis es una red metropolitana de centros de educacion post-secundaria que
sirve y ofrece su apoyo a una multitud de funciones educativas, sociales, econémicas
y culturales. En tales funciones se incluye la trfade tradicional de ensefianza, inves-
tigacién y servicio a la comunidad, y, de modo creciente, la mejora y la ampliacién
de la comunidad, es decir, el desarrollo de la comunidad.

EXPECTATIVAS

En mi opinién, cabe esperar que el fenémeno Edutripolis siga siendo un factor
prominente y significativo en el desarrollo de la comunidad por diversas razones. En
primer lugar, la educacién superior es un motor para el crecimiento de la regién y un
calmante para las molestas variaciones del cambio tecnolégico. La educacién superior
es cada vez mas una fuente de satisfaccién personal en el ambito cultural y estético.
Tras haber recibido el influjo de la educacién superior en sus mas diversas formas
y formatos, existen tanto deseos como motivos entre un grupo significativo de la
poblacién para continuar su participacion en actividades y proyectos telacionados
con centros de educacién superior. Por ultimo, la educacién post-secundaria se esta
convirtiendo en un elemento destacable por su contribucién a la calidad de vida de
los ciudadanos. Su presencia afecta a las formas fisicas de los precintos que rodean
a la Universidad y por sus relaciones sinérgicas, hace extensiva su influencia a todo
el panorama regional en su conjunto.

EjeMpLOS DE EDUTROPOLILS

El area metropolitana de Boston es un caso ilustrativo del proceso de forma-
cién de la Edutripolis, asi como de las caracteristicas que la definen. Las siguientes
descripciones ilustran este fenémeno.

La zona metropolitana de Boston cuenta con una poblacién de 3.600.000 millo-
nes de habitantes. Unos 300.000 habitantes estan matriculados en programas de 57
centros de educacién superior acreditados. Nueve de esas instituciones son publicas
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y cuarenta y ocho, privadas. Doce de estos centros se pueden considerar de prestigio
internacional, diecisiete gozan de buena reputacién a escala nacional, y veintiocho
estan organizados y dirigidos basicamente como centros regionales y locales.

Estos centros se pueden clasificar en categorfas generales en funcién de los
programas que ofrecen:

Diplomatura (32)
Licenciatura (42)
Master (42)
Doctorado (18)
Postdoctorado (9)
Asimismo, estos centros se pueden clasificar segin las especialidades que ofertan:
Arte y disefio: 6 centros
Empresariales, administraciéon y direccién de empresas: 6 centros
Educacion: 5 centros
Ingenieria y tecnologia: 6 centros
Derecho: 6 centros
Biblioteconomia: 1 centro
Medicina y odontologfa: 6 centros
Musica y arte dramatico: 5 centros
Optometria: 1 centro
Farmacia: 1 centro

Teologfa: 6 centros

En cuanto a su distribucién geografica, alrededor de un tercio de estos centros
se halla en la zona centro, mientras que el resto esta distribuido por la region. El
patrén de localizacién es adventicio y refleja tres siglos y medio de actividad em-
prendedora descoordinada, aunque muy dinamica. Bajo un punto de vista histérico,
parece como si en la regién de Boston toda causa social, secta religiosa y programa
econémico haya intentado —en muchas ocasiones con éxito— culminar su existencia
con un campus universitario o con otros centros de educacién supetiof.

CONTRIBUCIONES DE 1.OS CENTROS A LA MEJORA DE LA COMUNIDAD

Esta historia rica en intereses sectarios y cambios de funciones, tamafio y localizacion,
asi como de especialidades, ha hecho posible cada vez mas en los ultimos afios que los
centros de ensefianza superior ofrezcan al publico una gama interesante de actividades
y acontecimientos que contribuyen a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
Mientras que en el pasado, la Universidad estaba principalmente centrada en si misma,
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y ofrecfa sus servicios a los adolescentes y a los adultos jovenes, la ampliaciéon de las
funciones y los datos demograficos mencionados mas arriba han producido un cambio
de perspectiva y un mayor compromiso con el consiguiente enriquecimiento que ha
dado lugar a resultados notables que van mas alla de los limites de la Universidad.

FiGura 1
Distribucion de los campus del Colegio y la Universidad de la Edutrépolis de Boston.

BOSTON EDUTROPOLIS

Area Shown: 250 Square Miles
Distribution of Institutions of Higher Education

BOSTON
HARBOR

CAMPUS AND COMMUNITY: THE 21 CENTURY PARADIGM

DOBER, LIDSKY, CRAIG AN

Por ejemplo, la mayoria de los cafés universitarios, librerias, foros, museos, teatros
y estadios animan al pablico en general a compartir los servicios, los programas y las
actividades que se ofrecen. La radio y la televisién publicas que reciben apoyo institu-
cional han ampliado el acceso a la informaciéon y a las ideas. Algunos centros dirigen
clinicas dentales y consultas médicas, ofrecen ayuda legal, subvencionan alojamiento
para los necesitados y ofrecen servicios de ensefianza y consejo a aquellas escuelas de
enseflanza primaria y secundaria que lo soliciten. Hay estudiantes que pasan una gran
parte del tiempo ayudando a los ancianos, a los discapacitados y a los deshauciados.
Los centros de enseflanza supetior proporcionan oportunidades laborales en trabajos
temporales o a tiempo parcial. Por cada profesor e investigador existe otra persona
que trabaja realizando alguna labor de apoyo de caricter profesional, manual, técnica,
de operador, administrativa o de bedel.
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Ficura 2.

Emerson College Opera House,
Boston, Massachusetts. Un teatro
obsoleto, situado en el limite del
centro de la ciudad, fue comprado
'y rebabilitado como teatro del
College, para clases de dpera y
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otras representaciones sipilares.

‘ \ \ 1 \\ Fuente: del autor
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FiGura 3.

Workshop Theater, 1 ictoria
Arts College, Melbonrne,
Australia.

Un almacén antigno se ha
integrando al campus y el
edificio se ha rediseiiado como

taller de teatro del College.

Fuente: del autor
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REPERCUSION FisIcA

Los conflictos en las relaciones entre ciudad y Universidad contintan existiendo.
En muchas zonas del area metropolitana de Boston jévenes estudiantes de la costa
este, llenos de energia, parecen vivir con el horatio de la costa oeste, con las oca-
sionales molestias y alteraciones del ritmo y la tranquilidad de la vida familiar que
esto ocasiona en el vecindario. Los centros en expansién compiten con los vecinos
por el uso y la propiedad de terrenos. Los centros de ensefianza superior son ins-
tituciones no lucrativas, y algunas dejan de pagar cantidades considerables de dinero
en concepto de impuestos por los servicios e infraestructuras locales. En general, las
ventajas pesan mas que las desventajas, en especial en las ciudades centro metropo-
litanas mas antiguas, donde el desarrollo institucional estd eliminando o mejorando
los focos de obsolescencia y deterioro.

En Boston, la Universidad de Suffolk y el Emerson College han reciclado edifi-
cios de oficinas obsoletos, situados en el limite con el distrito de negocios central, y
los han convertido en residencias de estudiantes. Junto a este nuevo alojamiento, el
Emerson adquirié un cine abandonado patra sus programas de teatro y de 6pera. En
el Cambridge este, el Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT) ha contribuido
a transformar una zona industrial anticuada (fabricas, plantas depuradoras, almacenes
y terminales de camiones) en una mezcla actual de universidad y ciudad fabulosa.
La forma fisica del nuevo recinto incluye la conservaciéon de una antigua residencia
destinada a proporcionar alojamiento a aquellos procedentes de cualquier categoria
econémica, nuevos servicios para los sectores cientificos y tecnoldgicos privados y la
conversion de viejos edificios industriales en edificios con nuevos usos.

Para el MIT estas ultimas acciones incluyeron la reconversion de una fabrica
de caramelos en un centro de investigaciéon para el cincer, la transformaciéon de un
almacén de judias y ketchup en un centro de publicaciones, y la conversiéon de una
planta de fabricacién de industria ligera en alojamiento estudiantil. Se espera que esta
transformacion se acelere con el soterramiento de un ramal corto de tren adyacente al
MIT por el lado oeste, y con la construcciéon de una nueva linea de transito masivo.
El nivel superior del derecho de paso se convertira en un bulevar construido para
simbolizar y estar al servicio de estos cambios destacables.

ASUNTOS DE POLITICA NACIONAL

Una mirada rdpida a la presencia y la productividad de los centros de ensefianza
superior en Chicago (Illinois), Atlanta (Georgia), Denver (Colorado) y las Twin Cities
(Minnesota) mostrarfa que el fenémeno de la Edutripolis es también observable en
esas areas metropolitanas. En el extranjero, nuestra experiencia reciente nos dice que
este fenémeno se puede observar en ciudades como Toronto en Canadd y Melbourne
en Australia.
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En general, este aspecto del desarrollo interrelacionado de la universidad y la
ciudad (al que llamamos “factor Edutrdpolis’) no esta planeado ni coordinado en tét-
minos de politica nacional ni de administracion, lo que da lugar a algunas cuestiones
interesantes. ¢Deberfamos considerar la educacién superior (al igual que el agua, las
autopistas y el transito masivo) como un elemento fundamental de la infraestructu-
ra metropolitana? De ser asi, ¢se pueden organizar asociaciones y consorcios para
racionalizar y coordinar esfuerzos de colaboracién entre centros de enseflanza supe-
riot, gobiernos y agencias tanto publicas como privadas? :Qué se puede hacer para
optimizar las contribuciones presentes y futuras a la mejora de la calidad de vida de
los ciudadanos y al desarrollo econémico regional?

Un modelo sano (Universidad y ciudadanos interrelacionados en la Edutrgpolis)
respetarfa la independencia y la peculiaridad de cada centro, asi como de los distri-
tos en los que estos centros se encuentran, pero también buscarfa la sinergia y la
posibilidad de un plan metropolitano coordinado para beneficiarse de la presencia y
las funciones de estas instituciones educativas. Todavia no esta claro cémo conseguir
este objetivo, pero considero que vale la pena realizar un esfuerzo bien planeado
para alcanzar algunos resultados especificos deseables y para poner los medios ne-
cesarios para obtener los extraordinatios beneficios que la Edufrdpolis parece estar
proporcionando.
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